Projektmanagement Fachbegriffe 15.09.2004
Projektstrukturplan (PSP)

- DIN 69901 : Der Projektstrukturplan ist lediglich die ,Darstellung der Projektstrukturen®
- Darstellung nach Aufbau, Ablauf, Grundbedingungen und sonstigen Gesichtspunkten

- Formen des Projektstrukturplanes:

Netzplan

Balkenplan

Organigramm

Listendarstellung mit Nummerierung und Einriickung

Mind Map

Méglichkeiten: Top-Down (bei Erfahrungen mit &hnlichen Projekten) oder Bottom-Up
(bei neuen Projekten werden erst die Arbeitspakete ermittelt)
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- Aufgaben des Projektstrukturplanes:

Vorgabe einer Struktur fir alle Projektmanagementaufgaben

Vollstandige Darstellung des Projektgegenstandes

Definition des Projekizieles bzw. Uberpriifung der Zieldefinition

Bestimmung aller zum Projekt gehérender Arbeitspakete (Kostentrager)

Ordnen und Strukturieren der Arbeitspakete in einer geeigneten Systematik
(Kostentragerstruktur)

Schaffung von Transparenz gegeniber Projektbeteiligten (Stakeholdern)

o Aufstellen der Gliederung flr alle Projektdokumente (Pflichtenheft, Berichte, etc.)
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- Die Erstellung eines fir alle verbindlichen Projektstrukturplan dient der Effizienzsteigerung, da
alle Elemente (Ressourcen, Vorgange, Risiken Berichte, Kosten, Ergebnisse, etc.) in eine
Systematik gebracht worden sind. (meist ist dies eine hierarchische Aufteilung)

- Strukturierung eines PSP:
o Teilaufgaben:
= Funktionsorientierte Gliederung:
Die zur Realisierung notwendigen Aufgaben werden erarbeitet
= Objektorientierte Gliederung:
Das Projekt wird in seine einzelnen Komponenten, Baugruppen und
Einzelteile untergliedert
= Phasenorientierte Gliederung
= Gemischtorientierte Gliederung
o Arbeitspakete:
= Einteilung
= Inhalt
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Projektablaufplan



